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우리나라 지역대학의 대학연계형 은퇴주거단지 
도입 가능 요인 분석*

Factors Influencing the Feasibility of University-Based Retirement 
Community Adoption in South Korean Regional Universities
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❙ Abstract ❙
This study empirically examines the feasibility of introducing University-Based Retirement Communities 
(UBRCs) as a strategic response to Korea’s dual challenges of declining birth rates and rapid 
population aging. By utilizing the growing older adult population as a new source of demand for 
lifelong learning, UBRCs can strengthen the sustainability of regional universities while contributing 
to the revitalization of age-friendly communities. Using data from 336 campuses (excluding those in 
Seoul), this study identified campuses with at least one age-friendly element—such as a department 
related to aging, senior-oriented programs, research institutes on aging, or a university-affiliated 
hospital—as potential UBRC campuses. A two-stage analysis was conducted to determine the key 
drivers influencing UBRC feasibility and campus age-friendliness. In the first stage, a logistic regression 
was applied to examine the factors influencing UBRC adoption. Campuses were significantly more 
likely to adopt the UBRC model if they had larger land areas, were private, and had higher student 
and faculty numbers, were located in highly populated or aging regions, and were in proximity to 
major hospitals. In the second stage, an analytic hierarchy process-weighted multiple regression was 
used to assess the determinants of campus age-friendliness. Student and faculty size, regional 
demographics, aging rates, and hospital accessibility had a positive effect on the level of age- 
friendliness. Overall, the feasibility of UBRC is influenced by a combination of physical capacity, 
institutional flexibility, internal demand potential, and external demographic and healthcare conditions. 
These findings provide empirical evidence that UBRCs can serve as a survival strategy for regional 
universities and a policy instrument for developing age-friendly communities, offering a sustainable 
framework for university innovation and senior housing diversification.

Keywords: University-based retirement community (UBRC), Age-friendly university (AFU), Residential 
facilities for older adults, Logistic & multiple regression analysis, Analytic hierarchy process 
(AHP) analysis
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Ⅰ. 서론

1. 연구의 배경과 목적

한국은 세계에서 가장 빠른 고령화 속도로 초

고령사회에 진입하였으며, 2018년 고령사회에 

진입한 뒤, 7년 후인 2025년에 초고령사회에 도달

하였다. 이러한 급속한 인구구조 변화의 근본 요인

은 초저출산이다. 2023년 합계출산율은 0.72명으

로 세계 최저 수준을 기록하였고(통계청, 2024), 

이는 고령화 가속화, 경제성장 둔화, 노동력 감소, 

지역공동체 붕괴 등 복합적 사회문제를 초래하고 

있다. 특히 학령인구 급감은 대학의 통폐합과 지

역 생태계 붕괴로 이어지며, 지역대학의 존립을 

위협하고 있다.

한국대학교육협의회(2023)는 사립대학의 신

입생 미충원 확대에 따라 2025년 약 53개 대학에

서 1,684억 원 규모의 운영 손실이 발생할 것으로 

전망하였으며, 이 중 94.4%가 비수도권 대학에 

집중될 것으로 예측하였다. 전국 228개 지자체 

중 약 50%에 해당하는 113개 지역이 소멸위험지

수1) 0.5 미만 지역으로 분류되어 지역 소멸 위기 

또한 국가적 차원의 대응 과제가 되고 있다.

이에 윤석열 정부는 학령인구 감소와 지방 소멸

을 핵심 국정과제로 설정하고, 중소도시에 은퇴자 

귀향타운 조성을 포함한 다양한 대안을 제시하였

다. 이러한 맥락에서 대학연계형 은퇴주거단지

(university-based retirement community, 

UBRC)는 대학 재정난과 지역 붕괴 문제를 동시

에 완화할 수 있는 잠재적 해법으로 주목받는다. 

초고령화에 따른 평생교육 수요 증가는 UBRC와 

직접적으로 연결되며, 실제로 성인 평생학습 참

여율은 2017년 34.4%에서 2019년 41.7%로 상

승하였다(한국교육개발원, 2022). UBRC는 대

학의 교육 ․ 문화 ․ 의료 인프라를 고령층에게 개방

함으로써 은퇴자의 학습 수요를 새로운 교육시장

으로 전환하고, 지역대학의 재정 지속 가능성과 

지역사회의 고령 친화적 발전을 동시에 도모할 수 

있다. 특히 고령 친화적 환경을 이미 구축한 대학

일수록 UBRC 도입 적합성이 높다는 점에서, 본 

연구는 지역대학을 대상으로 UBRC 도입 가능성

을 실증적으로 분석하고자 한다.

본 연구의 목적은 다음과 같다. 첫째, UBRC 도

입 가능 캠퍼스와 비도입 캠퍼스 간의 특성 차이

를 규명하고, 도입 가능성에 영향을 미치는 요인

을 분석한다. 둘째, UBRC 도입 가능 캠퍼스의 고

령 친화도 수준에 영향을 미치는 요인을 탐색하여 

UBRC 도입의 실질적 가능성을 평가한다. 이를 

통해 UBRC 도입에 적합한 캠퍼스의 특성을 체계

적으로 제시하고, 향후 정책 수립 및 실무 적용을 

위한 구체적 시사점을 제공하고자 한다. 

2. 연구의 범위와 방법

연구 대상은 2022년도 대학알리미에 공시된 

대학 중 고등교육법에 근거하여 설립된 대학 가운

데 서울 소재 대학을 제외한 지역대학으로 한정하

였다. 복수 캠퍼스를 운영하는 대학은 각 캠퍼스

1)�고령인구에�대한�20~39세�여성�인구의�비율이다.
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를 개별 분석 단위로 포함하였으며, 특정 전문 분

야에만 특화된 대학은 연구 목적과의 적합성이 낮

다고 판단하여 제외하였다. 이러한 과정을 거쳐 

최종적으로 336개 캠퍼스를 분석 대상으로 확정

하였다.

UBRC 도입 가능 요인을 설정하기 위해 먼저 

고령친화대학(age-friendly university, AFU)

의 개념과 가이드라인을 분석의 틀로 삼고, 해외 

AFU 지정 대학 사례를 검토하였다. 이를 토대로 

UBRC 도입과 연계 가능한 네 가지 고령 친화 요

소인 노인 친화학과와 노인 친화 프로그램, 노인 

관련 연구소와 대학 부속병원을 도출하였다. 각 

요소의 상대적 중요도를 산출하기 위해 계층분석

기법(analytic hierarchy process, AHP)을 이

용하였고, 부동산 ․ 복지 ․ 금융 ․ 시공 ․ 시행 ․ 대학 

실무자 등 다양한 분야의 전문가 25명을 대상으

로 설문을 실시하였다. 일관성 검증을 통과한 20

부의 응답을 최종 분석에 활용하였다.

이후 네 가지 고령 친화 요소 중 하나 이상을 갖

춘 대학을 UBRC 도입 가능 캠퍼스로 설정하고, 

다음 두 단계의 실증분석을 수행하였다. 첫째, 종

속변수는 UBRC 도입 가능 여부(이분형)로 설정

하고 로지스틱 회귀분석(logistic regression 

analysis)으로 UBRC 도입 가능성에 영향을 미

치는 요인을 검증하였다. 이 모형은 도입 가능성

을 결정짓는 요인을 식별하는 데 초점을 둔 분석

으로 설계되어, 모형의 설명력 자체보다는 변수

의 방향성과 통계적 유의성 검증에 중점을 두었

다. 둘째, UBRC 도입 가능 캠퍼스 73개를 대상으

로 고령 친화도 지수를 종속변수로 설정하고, 다

중회귀분석(multiple regression analysis)으

로 고령 친화도에 영향을 미치는 요인을 분석하였

다. 독립변수는 캠퍼스의 물리적 특성, 운영 특성 

그리고 입지 특성으로 구분하였다. 

본 연구는 AFU 이론 및 해외 사례 검토를 통한 

정성적 요소 도출, AHP를 통한 중요도 계량화, 

그리고 로지스틱 및 다중회귀분석을 통한 실증 검

증이라는 혼합 연구 방법을 적용하였고, 국내 대

학을 대상으로 UBRC 도입 가능성을 체계적으로 

검증한 최초의 실증 연구라는 점에서 학문적 의의

와 차별성을 가진다.

Ⅱ. 이론적 고찰

1. 연속보호체계형 은퇴주거단지와 대학연계형 

은퇴주거단지

연속보호체계형 은퇴주거단지(continuing care 

retirement community, CCRC)는 고령자의 

건강 상태 변화에 따라 주거 ․ 돌봄 ․ 의료 서비스를 

단일 단지 내에서 연속적으로 제공하는 주거 모델

로, 익숙한 환경 속에서 안정적인 노후를 보낼 수 

있는 연속적 돌봄 체계(continuum of care)를 특

징으로 한다(김세율 외, 2022; AARP, 2022). 일반

적으로 55세 이상 중 ․ 고령자가 건강할 때 입주하

여 독립생활주거(independent living), 생활보조

주거(assisted living), 간호요양(nursing home) 

등으로 전환하며, 이런 구조를 통해 AIP(aging 

in place)가 실현된다. 또한 다양한 사회 ․ 문화 활

동, 건강관리 프로그램을 통해 고령자의 사회적 

고립감, 우울감, 인지 저하 등의 문제를 완화하는 
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역할도 수행한다.

CCRC는 사회적 관계 유지와 의료 서비스 통

합을 통해 노년기 삶의 질을 향상시키지만, 동질

적 연령층 중심의 폐쇄적 구조로 인해 지역사회와

의 단절 및 세대 간 고립이라는 한계가 지적되어 

왔다. 이에 따라 교육 ․ 세대 교류 ․ 지역사회 개방

성을 결합한 차세대 복합 주거모델이 요구되었고, 

이러한 흐름 속에서 미국의 베이비부머 세대2)가 

2008년 이후 본격 은퇴기에 진입하면서 UBRC가 

주목받기 시작했다(서연미 외, 2023; 우경진 ․ 전
영미, 2020; 황경란 외, 2015).

UBRC는 2006년 George Mason University

의 Andrew Carle이 처음 제시한 개념으로, 대학 

캠퍼스 내부 또는 인접 지역에 조성된 은퇴자 커

뮤니티를 말한다. UBRC는 대학의 교육 ․ 문화 ․ 
의료 자원을 활용하여 평생학습, 세대 교류, 건강

관리, 사회참여 기회를 통합적으로 제공함으로써 

CCRC의 돌봄 기능과 대학의 학문 ․ 문화 기능을 

결합한 모델로 평가된다(임형빈 ․ 차정우, 2020; 

Hou and Cao, 2021).

Carle(2006)은 UBRC 설계 ․ 운영을 위한 다섯 

가지 기준(mason criteria)으로, 캠퍼스 주요 시

설에 접근 가능한 거리(약 1마일, 1.6km 이내)에 

위치할 것, 고령 거주자와 대학 구성원이 수업 ․ 봉
사 ․ 인턴십 등을 통해 교류할 수 있는 프로그램 제

도화할 것, 연속적 돌봄 체계 제공할 것, 대학과 

운영 주체 간의 재정 ․ 운영 협력 구조가 명확할 

것, 입주자의 10% 이상은 동문 ․ 은퇴 교직원 등 

대학과 연관된 인물로 구성할 것을 제시하였다.

UBRC는 거주자에게는 평생교육과 의료 서비

스, 사회적 소속감을 제공하고, 대학에는 재정 다

각화와 브랜드 제고, 지역사회에는 소비 ․ 고용 창

출 등 다층적 파급효과를 유발한다(안은희, 2013; 

임정기 ․ 홍세영, 2019; 임진섭 외, 2017; Helsabeck 

and Ritchey, 2004; Hu et al., 2008), 즉, 

UBRC는 CCRC의 연속적 돌봄 기능을 기반으로 

대학의 교육 ․ 문화 ․ 의료 자원과 결합한 고령자 주

거모델로, 고령자의 삶의 질 향상과 대학 ․ 지역사

회 지속가능성을 동시에 도모할 수 있는 차세대 

고령자 복합 주거모델이라고 할 수 있다.

2. 고령친화대학

AFU는 고령자 친화적 환경 조성을 통해 고령

화 사회의 요구에 대응하는 연령 통합형 대학 모

델이다. 대학의 교육 ․ 연구 ․ 봉사 기능을 고령사

회에 맞게 재구성하여, 고령자에게 교육 ․ 문화 ․ 
복지 ․ 일자리 기회를 제공함으로써 활동적 노화

(active aging)를 촉진한다(신혜리 외, 2018; 임

진섭 외, 2020).

AFU 개념은 2012년 아일랜드 더블린시티대

학교(Dublin City University)에서 최초로 제

안되었으며, 미국 애리조나주립대학교(Arizona 

State University), 영국 스트라스클라이드대학

교(University of Strathclyde)와 함께 고령친

화대학 10대 원칙을 제정하였다(Age-Friendly 

University Global Network, 2012; Talmage 

et al., 2016). 이후 전 세계 100여 개 이상의 대학

2)�1943~1964년�출생,�약�8,300만�명이다.
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들이 AFU 글로벌 네트워크에 참여하며, 고령자 

교육 및 사회참여 프로그램을 확산시키고 있다.

AFU의 10대 원칙 가운데 <원칙 9>는 은퇴 커

뮤니티를 대학이 자율적으로 조성하고 발전시킨

다는 내용을 명시하고 있다. 이는 동문 관계 유지 

수준을 넘어, UBRC 조성 및 운영을 포함하는 포

괄적 개념으로 해석된다. 즉, 대학이 보유한 인프

라를 활용하여 은퇴자들이 공동체를 형성하고, 

대학 활동에 지속적으로 참여할 수 있는 제도적 ․ 
공간적 기반을 마련할 필요성을 강조한다. 따라

서 AFU를 채택한 대학은 UBRC 도입을 실질적 

실행 전략으로 활용하거나, 향후 적극적으로 추

진할 가능성이 높다.

Lim et al.(2023)은 대학의 고령친화 수준을 

평가하기 위해 총 60개 지표를 제시하였으며, 이

를 사회 참여 및 봉사, 평생학습, 노년층의 요구 

반영, 고령 친화 환경, 행정 지원의 다섯 영역으로 

구분하였다. 본 연구에서는 Lim et al.(2023)의 

지표를 대학의 내부적 상황, 건물 및 환경, 정량적 

지표로 분류하고, 이 중 객관적 검증이 가능한 4

개 정량 지표를 중심으로 캠퍼스별 고령 친화도를 

평가하였다(<표 1>). 

Ⅲ. 선행연구 검토

1. 대학연계형 은퇴주거단지 연구

UBRC 연구는 크게 해외 사례분석을 통한 모델 

탐색과 인식 및 수요조사 기반의 효과 분석으로 

구분된다.

첫째, 사례분석 중심 연구는 주로 미국 및 일본

의 UBRC를 검토하여 한국형 UBRC의 설계 방향

을 제시하였다. 안은희(2013)는 대학과 병원이 

인접한 입지가 교육과 건강서비스를 통합 제공할 

수 있는 이상적 조건임을 강조하며, UBRC를 대

학 재정위기의 대안으로 제시하였다. 김미희

(2015)는 미국 MRC(Meadowood Retirement 

Community)와 VSB(Villa St. Benedict) 사례

를 통해 CCRC 구조가 대학 자원과 결합될 때 세

대 교류 활성화 효과가 발생함을 확인하였다. 다

만 한국에서는 전문 운영주체의 부재가 주요 제약 

요인으로 지적하였다.

김미희 ․ 김석경(2015a)은 대학의 참여 수준과 

케어 제공 범위에 따라 UBRC를 유형화하고, 

URC(university retirement community)와 

university commons 사례를 비교하였다. 전자

는 연속보호체계와 교육 기능이 통합된 반면 후자

는 자립형 주거 중심으로 연계성이 약하다고 평가

하였다. UBRC는 대학 개입 정도와 서비스 수준

<표 1> 대학들의 고령 친화도 판단을 위한 AFU 지표

No.
수용 
순위

AFU 
영역

정의

3 15
사회 

참여 및 
봉사

우리 대학은 인구 고령화의 변화에 대응하
기 위한 교육 ․ 훈련 체계를 마련하고, 고령사
회에 필요한 인재를 양성한다.

10 12
평생
학습

우리 대학은 고령 학습자를 위한 평생교육 프
로그램을 평생교육센터 중심으로 운영한다.

39 2
고령 
친화 
환경

우리 대학은 젊은 세대들 대상으로 노화와 
고령사회 이해를 높일 수 있는 교과목을 개
발하고 운영한다.

63 8
행정 
지원

우리 대학은 고령화 관련 연구를 수행하는 
전담 연구센터를 운영한다.

주 : AFU, age-friendly university.
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에 따라 여러 유형으로 발전할 수 있으며, 사회계층 

혼합 전략을 통해 수요 기반을 확장할 필요가 있다

고 제언하였다. 이어 임하라 ․ 김석경(2022)은 미

국 주요 UBRC의 물리적 공간 특성과 공용시설 

활용을 분석하여, 옥외공간 접근성 및 세대 교류 

공간의 중요성을 강조하였다.

둘째, 수요 및 인식 기반 연구는 UBRC 운영 프

로그램 참여자, 종사자 및 잠재 수요자를 대상으

로 UBRC의 필요성과 선호를 검증하였다. 윤홍

근(2019)은 국내 유사사례(더 클래식 500과 엘

펜하임)를 분석하여 대학 연계와 세대 교류의 부

재를 한계로 지적하였으며, 대학-운영주체 간 협

력 강화를 제언하였다. 임정기 ․ 홍세영(2019)은 

용인대학교와 연계된 UBRC 참여자 연구를 통

해, 교육 ․ 세대 통합 기능이 노년층의 공동체 형성

과 삶의 만족도에 기여함을 실증적으로 확인하였

다. 김미희 ․ 김석경(2015b)은 지방 국립대 교직

원을 대상으로 한 설문에서 UBRC 입주 의향이 

높고, 건강관리 및 평생교육 서비스에 대한 수요

가 높음을 밝혔다. 우경진 ․ 전영미(2020)는 수도

권 은퇴 예정자 대상 연구에서 고학력 ․ 고소득 ․ 남
성층의 UBRC 선호가 뚜렷하게 나타났으며, 평

생학습 경험이 많을수록 참여 의사가 높다고 보고

하였다.

이상의 연구들은 UBRC의 사회적 타당성과 수

요 기반을 규명하였으나, 대부분 사례 ․ 인식 중심

의 질적 접근에 머무르고 있으며, 전국 대학을 대

상으로 한 정량적 실증 연구는 부족하다.

2. 노인주거시설 조성에 관한 연구

국내에는 아직 UBRC 도입 사례가 없기 때문에, 

선행된 노인주거시설 입지 분석 연구가 UBRC 계

획 수립의 기초가 된다.

김명식 외(2022)는 K-CCRC 추진 기초연구에

서 고령화 ․ 저출산으로 인한 지역 불균형을 지적

하며, 고령인구 비율이 높고 노인복지시설이 부족

한 지역을 우선 개발 대상으로 선정해야 한다고 제

시하였다. 또한 의료자원과 주택보급률을 포함한 

정밀 입지 지표의 필요성을 강조하였다. 지역사회 

통합돌봄과 연계된 주거지 재생을 분석한 서수정 

외(2020)는 고령자 비율 ․ 의료 접근성 ․ 교통 여건 

․ 돌봄 조직 현황이 핵심 요인임을 확인하였다.

이들 연구는 노인주거시설의 입지 선정 시 인구 

구조, 복지 인프라, 의료 접근성을 종합 고려해야 

함을 공통적으로 제시하고 있으며, 이는 UBRC 

입지 선정 및 계획 수립에도 이론적 근거가 된다.

3. 선행연구와의 차별성

기존 연구들은 UBRC의 개념적 타당성과 사회

적 필요성을 폭넓게 제시하였으나, 대부분 해외 

사례 분석이나 인식조사 수준에 머물러 있어, 실

제 도입 가능성을 검증한 정량적 실증연구는 부재

하였다. 이에 반해 본 연구는 국내 지역대학 336

개 캠퍼스를 대상으로, UBRC 도입 가능성을 정

성적 ․ 정량적 방법을 결합하여 실증적으로 검증

하였다.

이를 위해 AFU 개념과 해외 사례를 검토하여 

4가지 고령 친화 요소를 도출하고, 전문가를 대
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상으로 AHP 분석을 통해 각 요소의 중요도를 계

량화하였다. 이후 UBRC 도입 가능 캠퍼스를 조

작적으로 정의한 뒤, 로지스틱 및 다중회귀분석

을 통해 UBRC 도입 가능 요인을 실증적으로 규

명하였다. 이 과정에서 캠퍼스 내부 요인(물리적 

․ 운영 특성)과 외부 요인(지역 인구구조, 고령화 

수준, 의료 접근성 등)을 동시에 반영하였다.

따라서 본 연구는 국내 실정을 반영한 최초의 

UBRC 실증 연구로서 대학 단위의 정량적 분석을 

수행하고, 대학 내부 특성과 지역 외부 요인을 통

합적으로 고려한 분석틀을 제시하였다. 또한, 

UBRC 도입의 정책적 ․ 실천적 시사점을 도출하

여 구체적 방향을 제시한 점에서 기존 연구와 차

별성을 지닌다. 

Ⅳ. 실증분석 모형 및 변수 설정

1. 연구 대상 및 대학연계형 은퇴주거단지 도입 

가능 캠퍼스

본 연구는 「고등교육법」에 근거하여 설립된 대

학 중, 대지 면적 등 입지적 특성을 파악할 수 있는 

캠퍼스를 분석 대상으로 하였다. 연구 목적이 지

역대학의 위기 대응을 위한 UBRC 도입 가능성 

탐색에 있으므로, 서울 소재 대학은 제외하였다. 

복수 캠퍼스를 운영하는 대학은 각각을 개별 단위

로 포함하였으며, 특수목적 대학은 연구 취지와

의 적합성이 낮아 제외하였다. 최종적으로 「대학

알리미」 공시자료를 기준으로 전국 336개 캠퍼

스를 표본으로 선정하였다.

UBRC 도입 가능 캠퍼스의 정의는 AFU 개념

에 근거하였다. 특히 AFU 10대 원칙 가운데 <원

칙 9>는 자체 은퇴 커뮤니티를 대학이 적극적으

로 발전시킬 것을 명시하고 있어, UBRC와 AFU

의 밀접한 연계성을 보여준다. 실제로 로드아일

랜드대학교(University of Rhode Island)와 미

시간주립대학교(Michigan State University)

는 AFU 지정 이후 UBRC 설립을 논의 중이며

(Clark and Leedahl, 2019; Luz and Baldwin, 

2019), 이는 고령 친화도가 높을수록 UBRC 도

입 가능성이 크다는 점을 보여준다.

이에 본 연구는 Lim et al.(2023)이 제시한 고

령 친화도 지표 중 정량적으로 검증 가능한 네 가

지 항목(<표 2>)을 중심으로 고령 친화 요소, 즉 

노인 친화학과,3) 노인 관련 연구소, 대학 부속병

원, 노인 친화 프로그램 등 네 가지 요소를 도출하

였다. 이 중 하나 이상을 갖추고 있는 캠퍼스를 

UBRC 도입 가능 캠퍼스로 조작적으로 정의하였

다. 특히 대학 부속병원은 UBRC가 CCRC의 연

속보호체계(continuum of care) 성격을 지니는 

점에서 의료 접근성의 핵심 지표로 포함하였다.

연구 대상 336개 캠퍼스 중 <그림 1>과 같이 4

가지 고령 친화 요소 중 한 개 이상을 갖춘 고령 친

화 캠퍼스는 총 73곳(전체의 약 21.7%)으로 조사

되었다.

3)�노인�친화학과는�학부�또는�대학원�과정�중�학과�명칭에�‘노인’,�‘실버’, ‘고령’, ‘시니어’�등이�포함된�학과로�정하였으며,�고령자�복지�
․ 건강 ․ 산업�관련�전공을�개설한�경우와�친고령�특성화대학원으로�지정된�캠퍼스도�포함하였다.
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2. 고령 친화 요소의 상대적 중요도 분석

UBRC 도입 가능 캠퍼스는 노인 친화학과, 노

인 관련 연구소, 대학 부속병원, 노인 친화 프로그

램 중 하나 이상을 보유한 대학으로 정의하였다. 

AFU 사례에서 확인되듯, 고령 친화도가 높을수

록 UBRC 도입 가능성이 크다는 전제하에 네 가

지 요소의 상대적 중요도를 분석하였다.

전문가 판단 기반의 AHP를 활용하여 중요도 

우선순위를 도출하고, 일관성지수(consistency 

index≤0.1)를 기준으로 응답의 신뢰성을 검증

하였다(안근철 ․ 이명훈, 2022). 설문은 UBRC 및 

노인주거 분야 전문가 25인을 대상으로 실시하였

으며, 부동산 ․ 금융 ․ 시공 ․ 복지 ․ 대학 행정 등 다

양한 분야를 포함하였다.

분석 결과, 대학 부속병원(0.471)이 가장 중요

한 요소로 평가되었으며, 다음으로 노인 친화 프

로그램(0.238), 노인 관련 연구소(0.146), 노인 

친화학과(0.145) 순으로 나타났다(<표 3>). 이는 

UBRC가 CCRC의 연속보호체계를 기반으로 의

료 접근성이 핵심 경쟁력으로 작용함을 보여준다

(김미희 ․ 김석경, 2015a; 안은희, 2013; 우경진 ․ 
전영미, 2020).

전문가 집단별 세부 차이는 있으나, 모든 집단

에서 대학 부속병원을 1순위로 평가했다는 점에

서 결과의 일관성이 확인되었다. 교수 집단은 교

육 기반을 강조하며 학과의 중요성을, 시설 ․ 시행 

그룹은 프로그램 운영 역량을, 대학 실무진은 연

구소의 역할을 상대적으로 높게 평가하였다.

주 : UBRC, university-based retirement community.

<그림 1> UBRC 도입 가능 캠퍼스 개념도

<표 2> UBRC 도입 가능 캠퍼스의 설정 기준

No. 수용 순위 AFU 영역 정의 대학 정량적 데이터

3 15 사회 참여 및 봉사
우리 대학은 인구 고령화의 변화에 대응하기 위한 교
육 ․ 훈련 체계를 마련하고, 고령사회에 필요한 인재를 
양성한다. 1) 캠퍼스별 개설학과

2) 친고령 특성화대학원

39 2 고령 친화 환경
우리 대학은 젊은 세대들 대상으로 노화와 고령사회 
이해를 높일 수 있는 교과목을 개발하고 운영한다.

10 12 평생학습
우리 대학은 고령 학습자를 위한 평생교육 프로그램
을 평생교육센터 중심으로 운영한다.

캠퍼스 내 평생교육원의 프로그램

63 8 행정 지원
우리 대학은 고령화 관련 연구를 수행하는 전담 연구
센터를 운영한다.

캠퍼스별 노인 관련 연구소

주 : UBRC, university-based retirement community; AFU, age-friendly university.
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3. 자료 구축 및 독립변수 설정

본 연구는 캠퍼스별 자료와 해당 캠퍼스가 위

치한 시 ․ 군 ․ 구의 지역 자료를 결합하여 데이터를 

구축하였다. 캠퍼스 자료는 대학알리미와 교육통

계서비스를 통해 수집하였으며, 학생 수(입학생, 

재학생 등), 충원율, 교지 ․ 교사시설 확보 현황, 직

원 및 교원 수 등의 정보를 포함하였다. 지역 자료

는 통계청, 행정안전부, 보건복지부 및 각 시 ․ 군 ․ 
구청 홈페이지에서 구득하였고, 대형병원 인접 

여부는 보건의료빅데이터개방시스템과 네이버

지도를 통해 확인하였다.

UBRC 도입 가능성은 대학이 UBRC를 도입할 

수 있는 제도적 ․ 물리적 여건을 의미하며, 이를 캠

퍼스의 물리적 특성과 운영 특성 및 입지 특성의 

세 영역으로 구분하여 총 15개의 독립변수를 설

정하였다(〈표 4〉).

캠퍼스의 물리적 특성은 대학이 보유한 공간 

자원과 활용 잠재력을 반영하는 변수로 구성하였

다. 보유면적은 캠퍼스의 규모를 나타내며, 규모 

간 편차를 보정하기 위해 자연로그값을 사용하였

다. 교사시설4) 확보율은 법정 기준 대비 실제 확

보된 교육 ․ 지원 ․ 연구시설 면적 비율로, 교육환경

의 질과 공간 활용도를 나타내는 지표이다. 미사

용 부지 비율은 교육용 부지 중 미활용 면적의 비

율로, 향후 수익형 개발로 활용될 가능성을 고려

하여 변수로 포함하였다(김미희, 2015; 임하라 ․ 
김석경, 2022; Carle, 2006).

캠퍼스 운영 특성은 대학의 조직 역량과 재정

적 지속가능성을 나타내는 변수로 설정하였다. 

설립유형은 사립대학 여부(사립=1, 국공립=0)로 

구분하였고, 재학생 수는 대학 규모를 나타내는 

변수로 5,000명 이상이면 1, 미만이면 0으로 더

미화하였다. 입학생 증가율은 2020년 대비 2022

년 입학생 수의 증감을 계산한 것으로, 대학의 재

정 안정성과 미래 수요를 간접적으로 반영하였

다. 재학생 충원율은 모집 정원 대비 실제 재학생 

수 비율로, 대학의 인적 자원 확보 역량을 반영한

다. 교직원 수는 전임교원과 직원을 합한 수치로, 

퇴직 후 지역 정착 가능성과 UBRC의 잠재적 초

기 수요 기반을 파악하기 위한 변수이다(김미희 ․ 
김석경, 2015b; Carle, 2006).

4)�교육기본시설(강의실,�체육관,�교수연구실�등),�지원시설(기숙사,�강당�등),�연구시설(대학원�연구실,�실험실�등),�부속시설(산학
협력단�시설,�박물관�등)�등�대학이�보유한�시설을�말한다.

<표 3> 고령 친화 요소의 상대적 중요도 분석

구분
전체 응답자 교수 금융 전문가 시행 또는 시공

노인주거시설 
종사자

대학 행정 인력

가중치 순위 가중치 순위 가중치 순위 가중치 순위 가중치 순위 가중치 순위

노인 친화학과 0.145 4 0.215 2 0.116 4 0.137 4 0.117 4 0.155 4

노인 연구소 0.146 3 0.126 4 0.125 3 0.148 3 0.135 3 0.197 3

노인 친화 프로그램 0.238 2 0.191 3 0.267 2 0.200 2 0.265 2 0.265 2

대학 부속병원 0.471 1 0.468 1 0.491 1 0.515 1 0.483 1 0.383 1
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캠퍼스 입지 특성은 캠퍼스가 위치한 지역의 

인구 구조 및 복지 인프라 수준을 반영하였다. 지

역 인구 규모, 초고령사회 여부(노인 비율 20% 이

상인 지역=1), 노령화지수(유소년 대비 노인 인구 

비율), 85세 이상 고령인구 비율, 인구감소지역 

여부(행정안전부 지정=1), 노인복지시설 수(노인 

1,000명당 시설 수), 그리고 대형병원 인접 여부 

등 7개 변수를 설정하였다. 대형병원 인접 여부는 

캠퍼스 반경 2km 이내에 종합병원급 이상 의료

기관이 존재하는지 확인하였다. 이 기준은 이관

용(2007)이 제시한 응급 상황에서 3~5분 이내에 

응급의료 인력이 도착할 수 있는 거리(교통 체증 

시 15분 이내)와 고령자가 도보로 접근 가능한 생

활권 범위를 종합적으로 고려한 것이다. UBRC

의 성공적 운영에 있어 의료 접근성 확보가 핵심 

요인이라는 점에서 중요한 변수로 간주된다(김명

식 외, 2022).

Ⅴ. 대학연계형 은퇴주거단지 도입 가능성에 

영향을 미치는 주요 요인에 관한 실증분석

본 연구는 대학의 고령 친화도가 높을수록 

UBRC 도입 가능성이 높다는 전제를 토대로, 캠

퍼스를 둘러싼 물리적 ․ 운영적 ․ 입지적 특성이 

UBRC 도입 가능성에 미치는 영향을 실증적으로 

분석하였다. 분석 대상은 전국 336개 캠퍼스로, 

노인 친화학과 ․ 프로그램 ․ 연구소 ․ 대학 부속병원 

<표 4> 독립변수 정의

구분 변수명 단위 변수 설명

캠퍼스의
물리적 특성

보유면적 캠퍼스 전체 면적의 자연로그값

교사시설 확보율 % 22년 법정 기준 대비 실제 확보한 교육기본 ․ 지원 ․ 연구시설의 비율

미사용 부지 비율 % 22년 교육용 부지 중 실제 활용되지 않은 면적이 차지하는 비중

캠퍼스의
운영 특성

재학생 규모 더미 5천 명 이상 재학생 수인 캠퍼스는 1, 미만인 캠퍼스는 0

설립 유형 더미 사립대면 1, 국공립대면 0

재학생 충원율 % 22년 {정원 내 재학생 수÷(모집 정원-모집 정지 인원)}×100

입학생 증가율 % {(입학생 수(2022)-입학생 수(2020))÷입학생 수(2020)}×100

교직원 수 백 명 직원과 전임교원 수의 합

캠퍼스의
입지 특성

지역 인구 규모 십만 명 지역별 전체 인구 수

초고령사회 지역 더미 노인 인구 비율이 20% 이상인 지역이면 1, 그 외이면 0

노령화지수 % 유소년(15세 미만) 인구 수 대비 고령인구(65세 이상) 비율

초고령층(85세 이상) 비율 % 고령인구(65세 이상) 중 초고령층(85세 이상)이 차지하는 비율

노인복지시설 수 개소/천 명 고령인구(65세 이상) 1,000명당 노인복지시설 수 

인구감소지역 더미 지정된 곳이면 1, 미지정된 곳이면 0

대형병원 인접 여부 더미 캠퍼스 반경 2km 이내에 상급종합병원 또는 종합병원이 있으면 1, 없으면 0
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중 하나 이상을 보유한 경우를 UBRC 도입 가능 캠

퍼스(1)로, 그렇지 않은 경우를 비도입 캠퍼스(0)

로 구분하고, 로지스틱 회귀분석을 실시하였다.

본 연구의 목적은 UBRC 도입 가능성에 영향을 

미치는 주요 요인을 규명하고, 이를 정책적 판단

의 기초 자료로 제시하는 데 있다. 분석의 초점은 

모형의 설명력 크기보다는 변수 간 관계의 방향성

과 통계적 일관성을 검증하는 데 두었다. 이는 

UBRC 도입의 설계 단계에서 고려해야 할 구조적 

요인을 탐색적으로 규명함으로써, 정책적 타당성

을 확보하는 데 의의를 둔다.

1. 기초통계분석 및 빈도분석

전체 336개 캠퍼스 중 73개(21.7%)가 UBRC 

도입 가능 캠퍼스로 분류되었다. 캠퍼스별 물리

적 특성을 보면, 평균 보유면적은 약 29만 7천㎡

로 캠퍼스 간 규모 편차가 컸으며, 교사시설 확보

율과 미사용 부지 비율 또한 대학별 차이가 뚜렷

하였다.

운영 특성에서는 사립대학이 전체의 84.5%로 

다수를 차지했고, 재학생 5천 명 미만인 중소 규

모 대학이 68% 수준이었다. 입학생 증가율은 평

균 0.4%로 거의 정체 상태를 보였으며, 일부 대학

은 입학생 수가 크게 감소하였다.

입지 특성에서는 65세 이상 인구 20% 이상인 

초고령사회 지역에 위치한 캠퍼스가 37.5%, 인

구감소지역이 14.6%로 나타났다. 또한, 41.1%

의 캠퍼스가 반경 2km 이내에 종합병원급 이상 

의료기관을 보유하고 있어, 의료 접근성이 확보

된 대학이 일정 부분 존재함을 확인할 수 있었다.

이러한 분포는 UBRC 도입 가능성이 대학의 내

부 여건뿐 아니라, 지역의 인구 구조 및 복지 인프

라 수준과 밀접하게 관련되어 있음을 보여준다

(<표 5>, 〈표 6〉).

2. 실증분석 결과

로지스틱 회귀분석을 통해 UBRC 도입 가능성

에 영향을 미치는 요인을 파악하였다. UBRC 도입 

가능 캠퍼스 여부(이분형)를 종속변수로, 캠퍼스의 

물리적 ․ 운영 ․ 입지 특성의 총 15개 변수를 독립변

수로 설정하였고, 분석은 IBM SPSS Statistics, 

Version 29(IBM Corp., Armonk, NY, USA)

를 활용하였다.

분석 결과, 회귀모형은 통계적으로 유의하였고

설명력은 24.3%로 나타났으며, 캠퍼스의 보유면

적, 사립 여부, 재학생 규모, 교직원 수, 대형병원 

인접 여부, 지역 인구 규모, 초고령사회 여부 등이 

UBRC 도입 가능성과 유의한 정(+)의 관계를 보

였다.

먼저 보유면적은 UBRC 도입 가능성에 통계적

으로 유의미한 영향을 미쳤는데(OR=1.418, 

p<0.1), 이는 넓은 캠퍼스일수록 주거 ․ 의료 ․ 복
지시설을 통합한 복합공간 조성이 용이하기 때문

으로 해석된다. 실제로 Maxfield et al.(2023)의 

연구에서는 Arizona State University 캠퍼스 

중앙에 위치한 ‘미라벨라(Mirabella)’의 사례를 

통해, 충분한 부지 확보가 세대 간 상호작용 및 공

간 통합에 긍정적 영향을 준다는 점이 강조되었

다. 반면, 교사시설 확보율 및 미사용 부지 비율은 

종속변수와 유의한 관계를 보이지 않았다.
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운영 특성에서는 사립 여부(OR=3.398, p<0.05), 

5천 명 이상 재학생(OR=2.027, p<0.05), 교직원 

수(OR=1.108, p<0.05)가 모두 UBRC 도입 가

능성에 유의한 정(+)의 영향을 미쳤다. 이는 사립

대학의 행정적 유연성과 인적 기반이 UBRC 추진

에 유리하며, 교직원이 잠재 입주 수요층으로 작용

할 수 있음을 의미한다(김미희 ․ 김석경, 2015b). 

반면 입학생 증가율은 부(‒)의 영향을 보였다

<표 5> 기초통계분석

변수명 표본 수(N) 평균값 표준편차 최솟값 최댓값

캠퍼스의
물리적 특성

보유면적 336 296,752 361,047 895 2,622,180

교사시설 확보율 336 273.4 557.7 0 8439.8

미사용 부지 비율 336 9.8 18.9 0 93.5

캠퍼스의
운영 특성

재학생 충원율 336 84.4 19.2 0 119.0

입학생 증가율 336 0.4 19.2 -65.8 184.2

교직원 수 336 314 383 4 2,435

캠퍼스의
입지 특성

지역 인구 규모 336 283,594 170,428 26,498 904,267

노령화지수 336 170.4 93.8 49.7 617.3

노인복지시설 수 336 13.0 8.9 2.0 49.3

초고령층(85세 이상) 비율 336 10.6 1.8 5.4 17.0

<표 6> 빈도분석

변수명 구분 빈도 비율(%)

종속변수 UBRC 도입 가능 캠퍼스 여부
해당 73 21.7

해당 x 263 78.3

독립
변수

캠퍼스의
운영 특성

재학생 규모
5천 명 미만 228 67.9

5천 명 이상 108 32.1

설립 유형
사립 284 84.5

국공립 52 15.5

캠퍼스의
입지 특성

초고령사회 지역
해당 126 37.5

해당 x 210 62.5

인구감소지역
지정 49 14.6

지정 x 287 85.4

대형병원 인접 여부
인접 138 41.1

인접 x 198 58.9

주 : UBRC, university-based retirement community.
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(OR=0.978, p<0.1). 이는 입학생 감소가 UBRC

와 같은 신규 수익 모델을 고려하도록 만드는 요

인이 될 수 있음을 보여준다.

입지 특성에서는 지역 인구 규모(OR=1.318, 

p<0.05), 초고령사회 여부(OR=1.375, p<0.1), 

대형병원 인접 여부(OR=2.182, p<0.05)가 모두 

정(+)의 영향을 미쳤다. 인구 규모가 크고 의료 접

근성이 높은 지역일수록 UBRC 도입에 유리하

며, 고령 인구 비중이 높은 지역은 안정적인 수요 

기반을 형성할 수 있다(김명식 외, 2022; 이관용, 

2007).

결과를 종합하면, 넓은 캠퍼스 면적, 사립대학, 

재학생과 교직원 수 규모, 대형병원 접근성, 고령인

구 밀집 지역 등은 UBRC 도입 가능성과 밀접한 관

련이 있는 것으로 나타났다. 특히, 입학생 수 감소

는 대학의 UBRC 도입 가능성을 높이는 하나의 요

인으로 작용하며, UBRC가 대학의 재정 안정화 및 

지역사회 활력 제고를 동시에 달성할 수 있는 전략

적 대안으로 작용할 수 있음을 시사한다(〈표 7〉).

<표 7> 로지스틱 회귀분석의 결과

B값 표준오차(S.E.) Wald(df) 오즈비(OR) 유의확률(p)

상수항 -10.604 2.974 12.718(1) 0.000

캠퍼스의
물리적
특성

보유면적 0.349 0.183 3.624(1) 1.418* 0.057

교사시설 확보율 -0.002 0.001 1.811(1) 0.998 0.178

미사용 부지 비율 -0.002 0.008 0.040(1) 0.998 0.842

캠퍼스의
운영
특성

재학생 규모(5천 명 이상 더미) 0.707 0.335 4.450(1) 2.027** 0.035

설립 유형(사립 더미) 1.223 0.510 5.749(1) 3.398** 0.016

재학생 충원율 0.009 0.014 0.402(1) 1.009 0.526

입학생 증가율 -0.023 0.014 2.768(1) 0.978* 0.096

교직원 수 0.103 0.050 4.277(1) 1.108** 0.039

캠퍼스의
입지
특성

지역 인구 규모 0.276 0.124 4.960(1) 1.318** 0.026

초고령사회 지역(더미) 0.318 0.488 0.425(1) 1.375* 0.054

노령화지수 0.004 0.003 1.642(1) 1.004 0.200

초고령층(85세 이상) 비율 0.125 0.098 1.619(1) 1.133 0.203

노인복지시설 수 -0.021 0.021 1.023(1) 0.979 0.312

인구감소지역 지정(더미) -0.072 0.692 0.011(1) 0.931 0.917

대형병원 인접 여부(더미) 0.780 0.310 6.319(1) 2.182** 0.012

모형 요약
-2LL=294.030, Nagelkerke R2=0.243,

Hosmer & Lemeshow 적합도 검정: χ2=4.677(p=0.791)

주 : 1) *p<0.10, **p<0.05.
2) LL, log-likelihood.
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Ⅵ. 대학연계형 은퇴주거단지 도입 가능 캠

퍼스의 고령 친화도 수준에 미치는 영향 

요인에 관한 실증분석

두 번째 단계에서는 UBRC 도입 가능 캠퍼스의 

고령 친화도 수준에 영향을 미치는 요인을 분석하

였다. 분석 대상은 Ⅴ장에서 UBRC 도입 가능 캠

퍼스로 정의된 73개 캠퍼스이며, 각 캠퍼스의 고

령 친화도를 정량화하여 종속변수로 설정하였다. 

각 캠퍼스는 고령 친화 요소를 1~3개까지 다양하

게 보유하고 있으며, 동일한 개수를 보유하더라

도 구성 요소에 따라 고령 친화도의 수준이 달라

질 수 있다. 이에 고령 친화 요소의 상대적 중요도 

분석 결과(<표 3>)를 가중치로 적용하여, 캠퍼스

별 보유 요소의 가중치의 합을 산출하고 이를 정

량화된 고령 친화도 지수로 활용하였다(<표 8>). 

이러한 방식은 단순히 요소 개수를 세는 수준을 

넘어, 각 요소의 실질적 영향력을 반영함으로써 

캠퍼스 간 고령 친화도의 차이를 보다 정밀하게 

<표 8> 고령 친화 요소별 가중치 합과 해당 캠퍼스 수

고령 친화 요소 노인 친화학과 노인 연구소
노인 친화 
프로그램

대학 부속병원 가중치 합 해당 캠퍼스 수

(1)
요소 ○

0.145 20
가중치 0.145

(2)
요소 ○

0.146 4
가중치 0.146

(3)
요소 ○

0.238 18
가중치 0.238

(4)
요소 ○ ○

0.291 5
가중치 0.145 0.146

(5)
요소 ○ ○

0.383 4
가중치 0.145 0.238

(6)
요소 ○ ○

0.384 2
가중치 0.146 0.238

(7)
요소 ○

0.471 12
가중치 0.471

(8)
요소 ○ ○

0.617 6
가중치 0.146 0.471

(9)
요소 ○ ○ ○

0.762 2
가중치 0.145 0.146 0.471

계 73
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평가할 수 있다는 점에서 의의가 있다.

분석 대상인 73개 캠퍼스는 주로 비수도권 중

소도시 및 광역시 인근 지역에 분포하고 있으며, 

약 40%는 초고령사회 지역에 속한다. 또한, 약 절

반(54.8%)은 반경 2km 내 종합병원 이상 의료기

관이 위치해 있어, 의료 접근성이 확보된 지역형 

캠퍼스의 특성을 보인다. 이러한 분포는 UBRC 

도입 가능성이 대학의 내부 여건뿐만 아니라 지역

의 인구 구조, 복지 인프라, 의료 접근성 등 외부 

환경과도 밀접하게 연관됨을 시사한다.

1. 실증분석 결과

UBRC 도입 가능 캠퍼스 73개를 대상으로 각 

캠퍼스의 고령 친화도에 영향을 미치는 요인을 분

석하기 위해 다중회귀분석을 실시하였다. 종속변

수는 고령 친화 요소의 가중치 분석 결과를 반영

한 고령 친화도 지수로 설정하였다. 독립변수는 

캠퍼스의 물리적 ․ 운영 ․ 입지 특성으로 구분하여 

총 14개 변수로 구성하였고, 설립 유형(사립/국

공립)은 분석 대상의 약 90%가 사립대학이라는 

표본 불균형을 고려하여 제외하였다.

분석에는 IBM SPSS Statistics, Version 29(IBM 

Corp., Armonk, NY, USA)를 사용하였고, 회귀

모형은 통계적으로 유의미한 것으로 나타났다. 

Durbin-Watson 통계량은 2.144로 잔차의 독

립성 가정을 만족하였고, 다중공선성 문제는 없

었다.

물리적 특성부터 살펴보면, 보유면적, 교사시

설 확보율, 미사용 부지 비율 모두 고령 친화도와 

통계적으로 유의한 관계를 보이지 않았다. Ⅴ장 

분석에서 보유면적이 UBRC 도입 가능성에 긍정

적 영향을 미쳤던 것과 달리, 실제 고령 친화 요소

를 얼마나 갖추었는지를 설명하는 데에는 물리적 

규모 자체가 결정적 요인이 아님을 의미한다.

운영 특성에서는 재학생 규모(5천 명 이상 여

부)는 고령 친화도에 유의한 정(+)의 영향을 미치

는 것으로 나타났다(β=0.348, p<0.05). 규모가 

큰 캠퍼스일수록 고령 친화 요소를 다양하게 갖추

고, 관련 프로그램을 운영할 수 있는 제도적 여건

이 상대적으로 우수하기 때문이다. 입학생 증가

율은 부(‒)의 영향을 미치는 변수로 확인되었는데

(β=‒0.062, p<0.05), 이는 입학생 수가 감소한 

캠퍼스일수록 학령인구 감소에 대응해 새로운 수

익모델과 프로그램을 적극적으로 도입하고 있음

을 의미한다. 교직원 수는 고령 친화도에 유의한 

정(+)의 관계로 나타나(β=0.310, p<0.1), 교직

원이 많은 대학일수록 인적 기반이 탄탄하고, 고

령 친화 요소 도입과 관리 역량이 높으며, 동시에 

교직원 자체가 UBRC의 잠재적 수요층으로 작용

할 가능성이 있다. 반면, 재학생 충원율은 통계적

으로 유의하지 않았다.

입지 특성을 보면, 지역 인구 규모(β=0.138, 

p<0.1)와 85세 이상 고령인구 비율(β=0.032, 

p<0.1)은 모두 고령 친화도에 정(+)의 영향을 미

쳤다. 인구 규모가 큰 지역일수록 교통 인프라 및 

생활 기반 시설이 비교적 잘 구축되어 있어 고령 

친화 프로그램 운영에 유리하고, 초고령층이 많

은 지역은 UBRC의 주요 수요 기반이 된다는 점

을 보여준다. 대형병원 인접 여부는 고령 친화도

에 가장 뚜렷한 영향을 준 변수 중 하나로 확인되

었다(β=0.345, p<0.05). 이는 고령자의 건강관
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리와 응급 대응 측면에서 의료 접근성이 핵심 요

소임을 반영하며, 실제로 의료 인프라가 충분한 

지역에 위치한 캠퍼스일수록 고령 친화 요소를 더 

많이 보유하고 있음을 보여준다. 초고령사회 지

역 여부, 노령화지수, 인구감소지역 여부, 노인복

지시설 수는 고령 친화도와 유의미한 관련을 보이

지 않았다(〈표 9>).

Ⅶ. 결론

지역대학의 위기는 학령인구 감소와 맞물려 점

점 심화되고 있으며, 특히 신입생 미충원 문제는 

대학 재정에 직접적인 타격을 주고 있다(권오혁 

외, 2021). 대학의 등록금 수입에 크게 의존하는 

구조 속에서 학생 수 감소는 곧 재정 악화를 의미

하며, 이는 서울보다 충원율이 낮은 지역대학에 

더욱 심각하게 작용하고 있다. 반면, 지방 권역은 

고령인구 비율이 상대적으로 높으며, 향후에도 

<표 9> 다중회귀분석의 결과

비표준화 계수 표준화 계수
t 유의확률(p)

공선성 통계량

B 표준화 오류 β 공차 VIF

상수항 -0.242 0.119 　 -2.032** 0.043

캠퍼스의
물리적
특성

보유면적 0.005 0.029 0.031 0.171 0.865 0.534 1.874

교사시설 확보율 0.000 0.000 0.212 1.381 0.173 0.774 1.292

미사용 부지 비율 -0.001 0.001 -0.101 -0.789 0.433 0.969 1.032

캠퍼스의
운영
특성

재학생 규모(5천 명 이상 더미) 0.119 0.054 0.348 2.201** 0.032 0.488 2.047

재학생 충원율 0.005 0.002 0.328 2.108 0.641 0.688 1.454

입학생 증가율 -0.001 0.001 -0.062 -0.469** 0.039 0.953 1.050

교직원 수 0.012 0.007 0.310 1.729* 0.089 0.435 2.299

캠퍼스의
입지
특성

지역 인구 규모 0.013 0.017 0.138 0.767* 0.064 0.470 2.127

초고령사회 지역(더미) 0.008 0.075 0.023 0.109 0.913 0.399 2.508

노령화지수 0.000 0.001 -0.066 -0.213 0.823 0.220 4.553

초고령층(85세 이상) 비율 0.003 0.014 0.032 0.246* 0.087 0.662 1.511

노인복지시설 수 -0.098 0.103 -0.190 -0.953 0.345 0.744 1.344

인구감소지역 지정(더미) -0.001 0.003 -0.004 -0.029 0.977 0.378 2.647

대형병원 인접 여부(더미) 0.117 0.046 0.345 2.551** 0.013 0.873 1.146

모형 적합도 R2=0.358, Adjusted R2=0.204, F=12.315(p=0.008), D-W=2.144 

종속변수 고령 친화도

주 : 1) * p<0.10, ** p<0.05.
2) VIF, variance inflation factor.
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급속한 고령화가 예상된다. 이러한 인구 구조의 

변화는 대학이 새로운 교육 수요를 창출하고, 지

역사회와의 연계를 강화해야 할 필요성을 보여준

다. 이에 본 연구는 지역대학이 직면한 위기를 해

결하고, 고령사회에 대응할 수 있는 전략적 대안

으로서 UBRC의 도입 가능성을 분석하였다.

UBRC는 대학과 연계된 노인주거시설로, 미국

에는 이미 다양한 실천 사례가 존재한다. 본 연구

는 UBRC 도입에 적합한 국내 지역대학을 실증적

으로 규명하고, UBRC 도입 가능성을 탐색하기 위

해 수행되었다. 이를 위해 AFU 이론과 AFU 가이

드라인(지표) 및 해외 사례를 근거로 노인 친화학

과와 노인 친화 프로그램, 그리고 노인 관련 연구

소 및 대학 부속병원의 네 가지 고령 친화 요소를 

설정하고, 이를 하나 이상 갖춘 캠퍼스를 UBRC 

도입 가능 캠퍼스로 정의하였다. 이후 「대학알리

미」 공시자료를 기준으로 2022년 전국 336개 캠

퍼스를 분석 대상으로 삼았다.

실증분석은 두 단계로 구성되었다. 첫 번째 분

석에서는 2022년 기준 전국 공시 대상 대학 중 서

울 소재 및 특수목적 대학들을 제외한 336개 캠퍼

스를 대상으로 UBRC 도입 가능 캠퍼스 여부를 

종속변수로 설정하고, 캠퍼스의 물리적 ․ 운영적 ․ 
입지적 요인을 독립변수로 하여 로지스틱 회귀분

석을 수행하였다. 분석 결과, 보유면적이 넓고, 사

립대학이며, 재학생과 교직원 수가 많은 대학일

수록 UBRC 도입 가능성이 높은 것으로 나타났다. 

또한, 입학생 수가 감소한 대학, 인구 규모가 크고 

초고령사회에 해당하며, 대형병원이 인접한 지역

에 위치한 캠퍼스가 UBRC 도입에 유리한 조건을 

지니고 있었다. 이는 UBRC 도입 가능성이 물리적 

공간 확보뿐만 아니라 대학의 조직적 역량 ․ 재정 

여건, 그리고 지역사회의 인구 구조 및 인프라에 

의해 종합적으로 영향을 받음을 보여준다. 본 연

구의 분석 목적이 인과적 예측이 아니라 정책 설

계 단계에서의 잠재 후보 선별과 제도화 방향 모

색에 있으므로, 변수 간 관계의 방향성과 통계적 

일관성이 확보되었다는 점에서 분석 결과는 정책

적 판단의 기초 자료로 충분한 의미를 지닌다.

두 번째 분석에서는 UBRC 도입 가능 캠퍼스 

73곳을 대상으로 고령 친화도 수준을 종속변수로 

한 다중회귀분석을 실시하였다. 종속변수는 전문

가 25인을 대상으로 한 AHP 분석을 통해 도출한 

고령 친화 요소의 상대적 중요도, 즉, 대학 부설 

병원(0.471), 노인 친화 프로그램(0.238), 노인 

관련 연구소(0.146), 노인 친화학과(0.145)를 반

영하여 산출된 가중치 합으로 설정하였다. 분석 

결과, 재학생 규모가 크고, 교직원 수가 많으며, 

인구 규모가 크고 85세 이상 인구 비율이 높은 지

역, 대형병원이 인접한 캠퍼스일수록 고령 친화

도가 높은 것으로 나타났다. 반면, 보유면적이나 

교사시설 확보율 등 물리적 요인은 고령 친화도에 

유의한 영향을 미치지 않았다. 이는 고령 친화도

의 형성이 물리적 환경보다 대학의 운영 역량, 인

적 자원, 지역사회와의 연계성에 의해 결정됨을 

보여준다. 특히, 교직원 수의 유의미한 영향은 대

학 구성원이 UBRC의 잠재 입주자이자 지역 정착 

기반 인구로서 기능할 수 있음을 의미한다. 이는 

UBRC가 복지시설을 넘어, 대학-지역-은퇴 세대

가 공존하는 새로운 사회적 플랫폼으로 발전할 수 

있음을 시사한다. 또한 입학생 수 감소를 겪고 있

는 지역대학일수록 UBRC와 같은 대안적 모델 도



Factors Influencing the Feasibility of University-Based Retirement Community Adoption in 
South Korean Regional Universities

208� � https://doi.org/10.30902/jrea.2025.11.3.191

입에 적극적으로 나설 가능성이 높다. 

두 분석 결과를 종합하면, UBRC 도입 가능성

은 대학의 물리적 자원, 운영 역량, 그리고 지역적 

여건이 상호 작용하여 영향을 미치는 것으로 나타

났다. 구체적으로, 넓은 부지를 보유한 대학은 고

령자 주거시설로의 전환 및 활용 가능성이 높으

며, 사립대학은 국공립대학에 비해 상대적으로 

신속한 의사결정 구조를 갖추고 있어 UBRC와 같

은 새로운 전략 사업을 추진하는 데 유리하다. 또

한, 신입생 충원율 감소로 인한 재정 압박은 대학

이 수익 다변화를 모색하게 만드는 강력한 동인으

로 작용하며, UBRC는 그 대안적 전략 중 하나로 

고려될 수 있다. 더불어, 교직원의 규모는 UBRC

의 잠재적 내부 수요 기반이 될 수 있다는 점에서 

중요한 의미를 가진다. 지역적 요인 역시 UBRC 

도입 가능성에 중요한 영향을 미친다. 전체 인구 

규모가 큰 지역에 위치한 대학은 상대적으로 우수

한 교통 인프라와 생활 편의시설을 활용할 수 있

어 UBRC 운영에 유리하며, 고령화가 심화된 지

역은 안정적인 고령 수요를 확보할 수 있는 기반

이 된다. 특히 대형병원이 인접한 대학은 의료 접

근성이 보장되므로 노인 주거시설 도입과 운영에 

있어 뚜렷한 환경적 이점을 지닌다. 

이를 통해, 고령 친화 요소를 다수 보유한 대학

들은 이미 UBRC 도입의 기반 여건을 상당 부분 

확보하고 있음을 확인할 수 있다. 따라서 향후 정

책 설계 및 제도화 과정에서는 대학의 물리적 규

모, 인적 자원, 입지 조건, 의료 인프라, 그리고 제

도적 유연성 등이 함께 고려될 필요가 있다. 이러

한 관점에서 UBRC는 지역대학의 지속 가능성과 

지역사회의 고령 친화 발전을 함께 구현할 수 있

는 현실적 전략 대안으로 평가된다.

본 연구는 국내에서 최초로 UBRC의 도입 가능

성을 실증적으로 분석한 연구로, 지역대학이 직면

한 학령인구 감소와 고령화라는 구조적 위기 속에

서 새로운 교육 수요 창출과 고령자 주거 문제를 

동시에 해결할 수 있는 전략적 대안으로 UBRC 모

델을 제시하였다. 다만, 본 연구는 UBRC 도입을 

위한 공급 측면의 여건 분석에 초점을 두고 있어, 

실제 입주 잠재층인 고령자의 수요 의향, 주거 선

호, 학습 및 사회참여 동기 등 행태적 요인은 충분

히 다루지 못했다는 한계를 가진다. 또한, 첫 번째 

분석에서 UBRC 도입 가능성을 이분형 변수로 설

정하였으나, 고령 친화 요소의 개수(0~3)가 순서

성을 지닌다는 점에서 향후 연구에서는 ordered 

logit model을 적용하여 고령 친화 요소 보유 수

준에 영향을 미치는 요인을 분석할 필요가 있다. 

이를 통해 대학의 고령 친화 수준에 따른 UBRC 

도입 여건을 보다 정교하게 규명할 수 있을 것이

다. 아울러, 두 번째 분석은 첫 번째 분석의 UBRC 

도입 가능 캠퍼스로 분류된 표본(73개)의 결과로, 

대학 집단 전체로의 일반화에는 한계가 있으며, 

표본선택 편의 가능성을 완전히 배제할 수 없다. 

향후 연구에서는 대학의 도입 의사나 잠재 수요자

의 인식 등 정성적 요인을 병행 분석하고, 선택모

형 등 보정 접근을 검토함으로써 모형의 설명력과 

일반화를 강화할 필요가 있다. UBRC의 실제 설

계 ․ 운영 시뮬레이션, 재정 타당성, 제도적 기반 

마련에 대한 심층 연구가 함께 이루어진다면, 보

다 현실적이고 지속 가능한 추진 전략을 마련할 수 

있을 것이다. 본 연구가 후속 연구의 방향을 제시

하고, 지역대학의 생존 전략과 초고령사회 대응 
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모델의 정책적 기초 자료로 활용되기를 기대한다.
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국문초록

본 연구는 저출산 ․ 고령화로 위기에 놓인 지역대학이 고령층을 새로운 학습 수요로 흡수하여 지속성을 확보할 방안으로 

대학연계형 은퇴주거단지(university-based retirement community, UBRC)의 도입 가능성을 실증적으로 분석하였

다. 고령 친화 요소를 하나 이상 보유한 대학을 UBRC 도입 가능 캠퍼스로 정의하고, 캠퍼스의 물리적 ․ 운영 ․ 입지 

특성이 UBRC 도입 여부와 고령 친화도에 미치는 영향을 검증하였다. 연구 대상은 2022년 기준 서울을 제외한 336개 

캠퍼스이며, 고령 친화 요소는 노인 친화학과, 노인 연구소, 대학 부속병원, 노인 친화 프로그램으로 구성하였다. 

로지스틱 회귀분석 결과, 보유면적, 사립 여부, 재학생 ․ 교직원 수, 대형병원 접근성, 지역 고령화 수준이 UBRC 

도입 가능성을 높이는 요인으로 나타났다. 또한 UBRC 도입 가능 캠퍼스 73곳을 대상으로 계층분석기법(analytic 

hierarchy process) 기반 고령 친화도 지수를 산출하여 다중회귀분석을 실시한 결과, 재학생 ․ 교직원 수, 지역 인구 

규모, 초고령층 비율, 대형병원 접근성이 고령 친화도에 유의한 영향을 미쳤다. 종합하면 UBRC 도입 가능성은 대학 

자원, 운영 역량, 지역 여건이 함께 작용해 결정됨을 확인하였다. 본 연구는 국내 최초로 대학 데이터를 활용하여 

UBRC 도입 가능성을 검증한 데 의의가 있다.

주제어 : 대학연계형 은퇴주거단지(university-based retirement community, UBRC), 고령친화대학(age-friendly 

university, AFU), 노인주거시설, 로지스틱 ․ 다중회귀분석, 계층분석기법(analytic hierarchy process, 

AHP) 분석 


